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ABREVIATURAS, SIGLAS Y ACRONIMOS

AE: Areas Estratégicas

AEI: Agencia Estatal de Investigacion

AES: Accién Estratégica en Salud

AT: Acciones Transversales

CCAA: Comunidades Autébnomas

CIBER: Centro de Investigaciéon Biomédica en Red
I+D+i: Investigacion, Desarrollo e Innovacion

IIS: Institutos de Investigaciéon Sanitaria

Investén-isciii: Unidad de Investigacion en cuidados y servicios de salud del Instituto de

Salud Carlos II1
IPs: Investigadores Principales
ISCIII: Instituto de Salud Carlos 111

ITEMAS: Plataforma de dinamizacién e innovacion de las capacidades industriales del

Sistema Nacional de Salud

OE: Objetivos Especificos

OTRIs: Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion

RICORS: Redes de Investigacion Cooperativa Orientadas a Resultados en Salud
RPT: Relacion de Puestos de Trabajo

SNS: Sistema Nacional de Salud
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ANTECEDENTES

El Instituto de Salud Carlos III (ISCIII) tiene como misién contribuir a mejorar la
salud de todos los ciudadanos/as y luchar contra las enfermedades, a través del
fomento de la investigacion y la innovacion en Ciencias de la Salud y Biomedicina, y de la
prestacion de servicios cientifico-técnicos de referencia y programas docentes dirigidos al
Sistema Nacional de Salud (SNS). Esta mision se desarrolla bajo los principios de

compromiso social, responsabilidad publica, integridad cientifica, y trabajo en equipo.

En relaciéon con esta mision, los objetivos del ISCIII estan orientados a: 1) fomentar la
investigacion dirigida a proteger y mejorar la salud, financiando la investigaciéon de
excelencia y altamente competitiva a través de la Accion Estratégica en Salud del Plan
Estatal de I+D+i, y facilitando una mayor participacién en programas y proyectos
internacionales de I+D+i; y 2) vertebrar la investigacion en el ambito del SNS, a través
de sus Centros de Referencia Nacional, Institutos de Investigaciéon Sanitaria (IIS),

Fundaciones, Redes, Consorcios y Plataformas de Servicios Cientifico-Técnicos.

Dentro de esta linea de actuacion, el ISCIII reconoce la importancia de potenciar la
investigacion en el ambito de los cuidados, en consonancia con las declaraciones
nacionales e internacionales. Una de las mds importantes es la Recomendacion R(96)1 del
Consejo de Europa sobre investigacion en enfermerfa (1996), que marcé un hito al instar a
los Estados miembros a promover, financiar y coordinar la investigacién en cuidados,
desarrollar capacidades investigadoras y asegurar la transferencia de resultados a la practica

clinica.

La Unidad de Investigacion en cuidados y servicios de salud (Investén-isciii) es un
centro de investigacion propio del ISCIII, creado en 1996 con el objetivo de fomentar la

investigacion en cuidados de enfermeria y otras disciplinas relacionadas.

Investén-isciii incluye profesionales, en su mayor parte de enfermerfa, de todas las
comunidades autonomas. L.a Unidad tiene acuerdos de colaboracion dentro del SNS con

las diferentes comunidades auténomas, asi como con instituciones internacionales.

Las actividades de la Unidad estan dirigidas a fomentar y coordinar la investigacion

multidisciplinar en cuidados, potenciando la integracion de sus resultados en la
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practica clinica, con la finalidad de que los cuidados que se prestan en las instituciones
sanitarias sean de calidad y basados en resultados validos y fiables provenientes de la

investigacion.

El ambito de influencia de la Unidad es nacional, y en ella estan involucradas las diferentes
areas de trabajo de los profesionales de enfermeria y disciplinas afines. En este sentido se
incluye la atencién primaria, hospitalaria y residencial, las instituciones docentes y las

diferentes areas de gestién de la provision de cuidados.

MISION

Promover estrategias colaborativas que fomenten la investigacion, la innovacién y la
transferencia de cuidados de calidad y seguros, tanto a nivel nacional como
internacional, con el objetivo de mejorar la salud de la poblacién y el funcionamiento

de los servicios sanitarios.

VISION

Ser un grupo de referencia, tanto a nivel nacional como internacional, en la
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) en cuidados y servicios de salud, que
influya activamente en la creacion de politicas y estrategias con un impacto positivo en la

salud de la poblacién y en los desafios que enfrenta la sociedad.

VALORES

Cooperacion y
colaboracién

Compromiso
social

Excelencia Liderazgo

Responsabilidad
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AREAS ESTRATEGICAS (AE) DE LA UNIDAD

La Unidad se organiza en tres areas estratégicas:

AE1. Liderazgo y Planificacién Estratégica de Investén-isciii.
AE2. Innovacién y Generacion de Conocimiento en Cuidados y Servicios de Salud.

AE3. Transferencia del Conocimiento e Implantacién en la Practica Clinica y en la

Sociedad.

A continuacion, se describen sus objetivos y acciones.

AEl. Liderazgo y Planificacién Estratégica de Investén-iscii

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la estructura, sostenibilidad y visibilidad de Investén-isciii para consolidar la

unidad como un referente nacional e internacional en investigacion en cuidados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) Y ACCIONES:

OE1

OE2

OE3

OE4

OE5

Plan estratégico 2026-2031. Unidad de investigacion en cuidados y servicios de salud

N
* Coordinar, alinear y ordenar la organizacion estratégica de Investen-isciii.
J
D
* Fomentar la captacion y retencioén de talento, con especial atencion al relevo
generacional dentro de Investén-isciii.
J
D
* Favorecer la visibilidad de Investén-isciii mediante estrategias de
comunicacioén en ambitos clave.
J
¢ Promover espacios de encuentro, formacion, difusiéon y divulgacion en la
comunidad cientifica, fomentando la ciencia ciudadana e integrando a las
personas y a la sociedad. )
— — ; . D
* Impulsar la colaboracion y creacion de alianzas estables con socios claves de
instituciones académicas, sanitarias, civiles y gubernamentales a nivel nacional
e internacional. )
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Responsables: Clara Vidal Thomas y Eva Abad Corpa.

Coordinar, alinear y ordenar la organizacion estratégica de Investén-isciii.

Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta

A 1.1 Evaluacién y seguimiento | IA 1.1 Grado de cumplimiento | Anual = 80% de

de indicadores del Plan del Plan Estratégico (% de acciones

Estratégico 2026-2031¢4 acciones ejecutadas vs ejecutadas
planificadas)

A 1.2 Propuesta de acciones de | IA 1.2 Numero de acciones de | Anual = 2 acciones de

mejora del Plan Hstratégico en | mejora propuestas mejora

funcién del resultado de

indicadores?

A 1.3 Revision de la Resolucion | IA 1.3 Propuesta y aprobacién | Puntual | Nueva

de Estructura de Investén- de la resolucién por la resolucion

isciii para adaptarla al contexto | Direccién del ISCIII antes del fin del

actual y al marco normativo Plan

vigente (corto plazo) Estratégico

A 1.4 Fomento y consolidaciéon | IA 1.4 Numero de acciones de | Bienal 2 1 accién de

del compromiso de los mejora del compromiso mejora

miembros de Investén-isciii con
la Unidad-

« Fuente: Elaboracidn propia de Investén-isciii, 2025.

OE2. Fomentar la captacion y retencion de talento, con especial atencion al relevo

generacional dentro de Investén-isciii.

Responsable: Patricia Luna Castafio.

crecimiento y estabilizacién de
Investén-isciii (medio plazo)”

investigadores que permanecen
en la unidad después de 3 afios)

Coédigo/ Accién Indicador Periodo | Meta

A 2.1 Establecimiento de IA 2.1a Numero de personas Anual 2 1 persona
acciones de mentoria mediante | del Comité Consultivo Asesor implicada en
la participacién de agentes implicadas en las acciones de mentotia
claves del Comité Consultivo mentoria anualmente
Asesor en las actividades IA 2.1b Numero de acciones de | Anual > 50% de
planificadas por las areas (corto | mentotia (acciones ejecutadas acciones
plazo)e vs planificadas) ejecutadas
A 2.2 Anilisis de la estructura IA 2.2 Estudio de la relacién de | Bienal RPT con

de personal (distribucién por puestos de trabajo perfilados petfiles
edades, perfiles profesionales, actualizada
niveles de formacién y bienalmente
antigiiedad) con el fin de

identificar puestos clave que

requieren relevo en los

proximos 10 afios (corto plazo)«

A 2.3 Facilitacion del desarrollo | IA 2.3 Tasa de retencion de Trienal = 50% de
profesional con posibilidades de | talento investigador (%o de retencion
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« Buente: Elaboracion propia de Investén-isciii, 2025.

OE3. Favorecer

la visibilidad de Investén-isciii

comunicacion en ambitos clave.

Responsable: Consuelo Company Sancho.

mediante estrategias de

Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta
A 3.1 Valorar la visibilidad de IA 3.1a Realizacion de estudio Anual Contar con un
Investén-isciii a través de sobre seguidores, frecuencia, informe anual
cuentas profesionales, interaccion y visibilidad de las
institucionales, redes sociales y | cuentas y canales
web? IA 3.1b Numero de propuestas | Anual = 1 propuesta
para favorecer la visibilidad de anual
Investén-isciii en los diferentes
canales
A 3.2 Identificacién de los IA 3.2 Informe de los Puntual | Contar con un
diferentes publicos diana para principales publicos a los que informe
Investén-isciii Investén-isciii debe llegar durante el
periodo 2026-
2031
A 3.3 Elaboracién de un plan IA 3.3 Plan de comunicacién Trienal Contar con un
de comunicacién coherente y con acciones realistas y plan de
eficienter adaptado a los recursos comunicacion a
disponibles lo largo del
periodo 2026-
2031

« Fuente: Elaboracidn propia de Investén-isciii, 2025.

OE4. Promover espacios de encuentro, formacion, difusién y divulgacion en la

comunidad cientifica, fomentando la ciencia ciudadana e integrando a las

personas y a la sociedad.

Responsables: Javier Iruzubieta Barragan, Clara Vidal Thomas y Patricia Luna Castafio.

Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta

A 4.1 Revision y actualizacion IA 4.1 Procedimiento del Puntual | Actualizacién

del procedimiento del Encuentro Internacional de realizada

Encuentro Internacional de Investigacién en Cuidados durante el

Investigacién en Cuidados® actualizado periodo 2026-
2030

Plan estratégico 2026-2031. Unidad de investigacion en cuidados y servicios de salud
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Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta

A 4.2 Organizaciéon de espacios | IA 4.2a Niamero de actividades | Anual 2 3 actividades

de encuentro, discusion, analisis | desarrolladas anuales

y debate entre profesionales de

los cuidados y otros ambitos del | IA 4.2c Numero de procesos en | Anual = 2 procesos

conocimiento, integrando a las | los que participan miembros de anuales

personas y a la ciencia la sociedad

ciudadana“

A 4.3 Impulso de la Jornada IA 4.3 Numero de participantes | Anual Mantener o

Internacional de Doctorandos extranjeros en la Jornada aumentar la

como un espacio de formacién, | Internacional de Doctorandos participacion

difusién y divulgacion en el internacional

ambito internacional® respecto al dato
previo

A 4.4 Programacion de IA 4.4a Numero de seminarios | Anual = 1 informe

tematicas y formatos de los y participantes anual

seminarios pre-Encuentros y

EntreEncuentros en funcién de | IA 4.4b Informe de evaluaciéon | Anual = 3% de

las demandas e inquietudes de de los seminarios pre- mejora frente a

los profesionales” Encuentros la ultima
medicion

« Fuente: Elaboracion propia de Investén-isciii, 2025.

v Fuente: Procedimiento del Encuentro.

OE5. Impulsar la colaboracion y creacion de alianzas estables con socios claves de

instituciones académicas, sanitarias, civiles y gubernamentales a nivel nacional e

internacional.

Responsables: Eva Abad Corpa y Patricia Luna Castano.

mantenimiento de contactos y
colaboraciones estratégicas de
investigacién en cuidados a
nivel local, nacional e
internacional®

colaboraciones estratégicas
establecidas

Cédigo/ Acciéon Indicador Periodo | Meta

A 5.1 Revision y actualizacion IA 5.1 Numero de acciones Anual 2 2 acciones
de las acciones relacionadas con | acordadas con el Comité anuales

el Comité Consultivo Asesor? Consultivo Asesor

A 5.2 Establecimiento y IA 5.2 Numero de Anual Mantener =

80% de las
alianzas clave e
iniciar al menos
una al afio

« Buente: Elaboracion propia de Investén-isciis, 2025.
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AE2. Innovacién y Generaciéon de Conocimiento en Cuidados y
Servicios de Salud

OBJETIVO GENERAL:

Coordinar la investigaciéon en cuidados para generar conocimiento de alto impacto y

potenciar la transferencia de sus resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) Y ACCIONES:

<
* Fomentar el desarrollo de lineas de investigacion en cuidados que respondan a
OF1 las necesidades de la poblacion y de los sistemas de salud.
J
N\
* Estimular la colaboraciéon y coordinaciéon de proyectos de investigacion en
OE2 cuidados en ambitos nacionales e internacionales.
J
N\
* Potenciar el liderazgo de las enfermeras en los equipos transdisciplinares de
OE3 investigacién en cuidados. )
<
* Potenciar la incorporacion de la tecnologia a la investigacién en cuidados.
OE4
J
. B . T " ~N
* Impulsar la transferencia de los resultados de la investigacion en cuidados
mediante alianzas estratégicas, formacion especializada y mecanismos de
OE5 proteccion y difusion de resultados. )

OE1l. Fomentar el desarrollo de lineas de investigacion en cuidados que respondan

a las necesidades de la poblacién y de los sistemas de salud.

Responsable: Teresa Moreno Casbas.

Codigo/ Accion Indicador Periodo Meta
A 1.1 Definicién de las lineas | IA 1.1 Estudio nacional de Quinquenal | Publicacién del
prioritarias de investigacién en | prioridades de investigacion estudio
cuidados® en los dos primeros afios
A 1.2 Desarrollo de proyectos | IA 1.2 Porcentaje de Anual = 5%
que aborden las lineas proyectos presentados en
prioritarias en salud- convocatorias publicas
competitivas nacionales que
tienen como tematica las
lineas prioritarias en salud

Plan estratégico 2026-2031. Unidad de investigacion en cuidados y servicios de salud
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Codigo/ Accion Indicador Periodo Meta
A 1.3 Desarrollo de proyectos | IA 1.3 Porcentaje de Anual 2 3%
que aborden las desigualdades | proyectos presentados en
en salud- convocatorias publicas

competitivas nacionales sobre

las desigualdades de salud
A 1.4 Desarrollo de proyectos | IA 1.4 Porcentaje de Anual 2 3%

que analicen la efectividad y
eficiencia de los modelos
organizativos de atencion y la
sostenibilidad de los sistemas
sociosanitarios’

proyectos presentados en
convocatorias publicas
competitivas nacionales con
esta tematica

« Fuente: Elaboracidn propia de Investén-isciti, 2025.

¢ Fuente: AES, AEL

OE2. Estimular la colaboraciéon y coordinacién de proyectos de investigacion en

cuidados en ambitos nacionales e internacionales.

Responsable: Isabel Orts Cortés.

Cédigo/ Accién Indicador Periodo | Meta
A 2.1 Organizaciéon de Jornadas | IA 2.1a Numero y proporcién | Anual 2 50% de las
para la coordinacién de la desagregada de asistentes CCAAy 2
investigacion en cuidados en las | (totales por comunidad / 50% de las
estructuras tematicas de estructura) estructuras
investigacién del Instituto de IA 2.1b Numero de propuestas | Anual = 3 propuestas
Salud Carlos IIT y de proyectos (nacionales / presentadas
Universidades« internacionales) presentados en
las jornadas
IA 2.1c Numero de proyectos Anual = 1 proyecto
colaborativos derivados de las
jornadas de coordinacién de la
investigacion que se presentan a
convocatorias publicas
competitivas nacionales /
internacionales
A 2.2 Identificacion de grupos y | IA 2.2 Porcentaje de grupos / Bienal 2 80% de los
enfermeras responsables de enfermeras responsables existentes.
grupos de investigacién en incluidos en el Repositorio Estratificacién:
cuidados” dinamico bienal tipo de
financiacion,
instituciones y
disciplinas
implicadas
A 2.3 Promover liderazgo / IA 2.3 Numero de proyectos Anual = 2 proyectos

participacién de investigadores
de Investén-isciii en proyectos
estratégicos multicéntricos o
coordinados®

financiados con investigadores
de Investén-isciii como lideres o
colaboradores

liderados y = 3
con
participaciéon
como equipo
colaborador
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« Buente: Elaboracion propia de Investén-isciii, 2025.

OE3. Potenciar el liderazgo de las enfermeras en los equipos transdisciplinares de

investigacion en cuidados.

Responsable: Daniel Mufioz Jiménez.

propuestas de mejora para
incrementar el nimero de
enfermeras en posiciones
estratégicas de liderazgo en
investigacién?

de mejora realizadas para
potenciar que enfermeras
ocupen posiciones estratégicas
en la toma de decisiones en
investigacion

Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta
A 3.1 Identificacion de IA 3.1 Porcentaje de enfermeras | Bienal Incremento =
enfermeras en posiciones en posiciones estratégicas de 10% respecto a
estratégicas de liderazgo en toma de decisiones en la linea de base
investigacién (cargos de investigacién (n° de enfermeras inicial
decision, coordinacion o en cargos estratégicos de
direccién; no membresia) investigacion / n° de

profesionales en dichos cargos)

x 100
A 3.2 Elaboracién de IA 3.2 Numero de propuestas Bienal = 2 propuestas

en cada
periodo bienal

« Fuente: Elaboracion propia de Investén-isciii, 2025.

4 Buente: Directorios de organismos de investigacion y universidades (CIBER, RICORS, 118y universidades).

OE4. Potenciar la incorporacién de la tecnologia a la investigacion en cuidados.

Responsable: Victor M. Gonzalez Chorda.

formativas sobre el uso de
tecnologias emergentes en la
investigacién en cuidados

formativas realizadas
anualmente (talleres, cursos,
actividades de difusién o
publicaciones)

Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta

A 4.1 Identificacién de IA 4.1 Numero de tecnologias Anual Incorporar = 1

tecnologfas emergentes emergentes incorporadas en la tecnologia

aplicables en diferentes fases del | base de datos institucional de nueva cada aflo

proceso de la investigacién en investigacién en cuidados y=5

cuidados acumuladas al
final del Plan
Estratégico

A 4.2 Promocién de acciones IA 4.2 Numero de acciones Anual =2 acciones

formativas por
afio

« Buente: Elaboracion propia de Investén-isciis, 2025.
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OE5. Impulsar la transferencia de los resultados de la investigacion en cuidados

mediante alianzas estratégicas, formaciéon especializada y mecanismos de

proteccion y difusion de resultados.

Responsable: Manuel Rich Ruiz.

Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta

A 5.1 Identificacién y IA 5.1 Numero de fuentes / Anual 2 3 fuentes en

actualizacion periddica de bases de datos identificadas y el primer afio y

fuentes de informacién y bases | actualizadas actualizacion

de datos sobre transferencia y continua (= 1

propiedad intelectual en nueva o

cuidados* actualizada
cada afio)

A 5.2 Identificacién de IA 5.2 Numero de Anual > 10%

investigadoras y grupos de investigadoras / grupos de respecto a la

investigacioén implicados en la investigacién identificados en linea de base

transferencia de resultados¢ las bases de datos inicial

A 5.3 Identificar resultados IA 5.3 Numero de resultados Anual 2 1 resultados

derivados de la investigaciéon en | registrados como susceptibles por aflo, con

cuidados susceptibles de de transferencia linea de base

transferencia (patentes, inicial definida

desarrollos tecnologicos,

software, protocolos, gufas de

practica clinica’

A 5.4 Promocion de acciones IA 5.4 Numero de acciones Anual 2 2 acciones

formativas en transferencia de formativas realizadas anuales

resultados de investigacion®

« Fuente: Elaboracion propia de Investén-isciii, 2025.

¢ Fuente: ITEMAS, OTRI.

ACCIONES TRANSVERSALES DEL AE2:

Ademas de los objetivos especificos descritos, se desarrollaran acciones transversales (AT)

que refuercen la calidad, equidad y sostenibilidad de la investigacion en cuidados:

Codigo/ Accion

Indicador

Periodo

Meta

AT 1 Incorporacion de los Anual = 80%
actores no cientificos en
las diferentes fases de los

proyectos de investigacion®

IAT 1a Porcentaje de proyectos de
investigacién en cuidados del grupo
Investén-isciii presentados en
convocatorias publicas competitivas
nacionales cuyos IPs estén en
estructuras estables de investigacién
que incluyan grupo asesor ciudadano

Plan estratégico 2026-2031. Unidad de investigacion en cuidados y servicios de salud
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Codigo/ Accion Indicador Periodo | Meta
IAT 1b Porcentaje de memorias Anual = 80%
anuales de proyectos de investigacion
en cuidados del grupo Investén-isciii
financiados en convocatorias
publicas competitivas nacionales
cuyos IPs estén en estructuras
estables de investigacién que
incluyan grupo asesor ciudadano de
manera efectiva (desde el inicio del
desarrollo del proyecto)
AT 2 Creacién y difusiéon | IAT 2a Numero de acciones parala | Anual 2 1 publicacion
de un decalogo de difusién del decalogo de y = 1 una
recomendaciones para la recomendaciones pata la actividad de
incorporacién de los incorporacion de los actores no difusién
actores no cientificos en cientificos en los proyectos de
los proyectos de investigacion
investigacion en cuidados? | IAT 2b Numero de acciones Anual = 2 acciones
formativas orientadas a la mejora de
la incorporacién de los actores no
cientificos en los proyectos de
investigacion en cuidados
AT 3 Integracién de la IAT 3 Porcentaje de proyectos Anual = 80%
perspectiva de género y de | liderados o participados por el grupo
impacto socioeconémico Investén-isciii que se financian en
en los proyectos de convocatorias publicas competitivas
investigacién en cuidados® | nacionales e incorporan una
perspectiva de género y
socioeconémica
AT 4 Integracion de las IAT 4a Porcentaje de publicaciones | Anual = 80%
estrategias de ciencia derivadas de proyectos de publicaciones
abierta en el proceso de investigacién del grupo Investén-
investigacion en cuidados® | isciii incluidas en repositorios
publicos / institucionales
IAT 4b Porcentaje de articulos Anual = 80%
derivados de proyectos de articulos
investigacién del grupo Investén-
isciii publicados en revistas Open
Access
AT 5 Promocién de IAT 5a Numero de acciones Anual 2 2 acciones
acciones formativas formativas orientadas a mejorar la
orientadas a mejorar la incorporacién de los actores no
capacitacioén para la cientificos en el diseflo y desarrollo
incorporacién de los de proyectos de investigacién en
actores no cientificos y la cuidados
integracién de la IAT 5b Numero de acciones Anual 2> 2 acciones
perspectiva de género y formativas orientadas a mejorar la
socioeconémica“ integracion de la perspectiva de
género y socioeconémica en el
disefio y desarrollo de proyectos de
investigacién en cuidados
AT 6 Promocién de IAT 6 Numero de acciones Anual = 2 acciones

acciones formativas
orientadas a mejorar la
capacitacion de los
investigadores?

formativas orientadas a mejorar la
capacitacion para el disefio y
desarrollo de proyectos de
investigacién en cuidados
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« Fuente: Elaboracion propia de Investén-iscizi, 2025.

¢ Fuente: AES, AEL

Responsable AE2-AT: Fali Camacho Bejarano.
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AE3. Transferencia del Conocimiento e Implantacién en la
Prictica Clinica y en la Sociedad

OBJETIVO GENERAL:

Impulsar la investigacion en metodologia de implantacion de evidencia y promover que los

hallazgos cientificos generados en la investigacion en cuidados impacten en la mejora de los

servicios sanitarios y en la salud de la poblacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) Y ACCIONES:

N
* Facilitar el acceso de los hallazgos de investigacion en cuidados sintetizados
a los profesionales, pacientes y sistema.
/
N\
* Promover la integracion de la evidencia en la practica clinica.
OE2
/
* Evaluar el impacto de la utilizacién de la investigacion en cuidados sobre los
servicios sanitarios y la salud de la poblacién y promover estudios de
OE3 investigacion en metodologia de implantacién de evidencia.
/

OE1. Facilitar el acceso de los hallazgos de investigacion en cuidados sintetizados

a los profesionales, pacientes y sistema

Responsable: Isabel Feria Raposo.

herramientas y fuentes de
evidencia en cuidados (medio y
largo plazo)«

realizadas de los recutsos,
herramientas y fuentes
sintetizadas por diferentes
canales, incluyendo plataformas
de acceso abierto

Coédigo/ Accién Indicador Periodo | Meta

A 1.1 Desarrollo y actualizacién | IA 1.1 Numero de protocolos Anual 1 protocolo
de un protocolo de actualizados disponibles sobre actualizado
identificacién de recursos, recursos, herramientas y fuentes anualmente
herramientas y fuentes de de evidencia sintetizadas

evidencia sintetizada dirigidas a

profesionales, pacientes y

sistemas (corto plazo)*

A 1.2 Difusién de los recursos, | IA 1.1 Numero de difusiones Anual 2 campanfias de

difusion

anuales en
plataformas en
abierto
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« Buente: Elaboracion propia de Investén-isciii, 2025.

OE2. Promover la integracion de la evidencia en la practica clinica.

Responsable: M* x/\ngclcs Cidoncha Moreno.

formacién en implantacién
de practica basada en
evidencia, dirigido a
profesionales sanitarios
(medio plazo)

profesionales sanitatios
capacitados en
implantacién de evidencia
y/o practica basada en la
evidencia

Codigo/ Accion Indicador Periodo Meta
A 2.1 Establecimiento de IA 2.1 Numero de Anual Identificar
alianzas estratégicas con instituciones con las que se instituciones con las
centros / investigadores ha realizado alianzas en que realizar alianzas
referentes en investigaciéon | base a alguna actividad en base a elementos
en implantacién y con colaborativa de interés (por
instituciones académicas, ejemplo,
sanitarias y metodolégico, ambito
gubernamentales para de aplicacion,
fomentar la investigacién localizacién, etc.) y
en metodologia de realizar al menos dos
implantacién y la acciones de
transferencia de la colaboracion durante
investigacién en cuidados a la vigencia del plan
la practica clinica (medio y estratégico
largo plazo)«
A 2.2 Mantenimiento de IA 2.2a Numero de Anual Mantenimiento de al
iniciativas de implantacién | iniciativas existentes menos una iniciativa
de evidencia existentes y durante el periodo de activa de implantacién
desarrollo de iniciativas vigencia del plan de evidencia durante
nuevas de implantacién estratégico el periodo de vigencia
que promuevan la del plan estratégico
adopcién de los hallazgos IA 2.2b Tasa de Vigencia del | = 60% de
de la investigacion en mantenimiento o Plan instituciones /
cuidados en instituciones incorporacién a iniciativas | Estratégico | unidades que
sanitarias (medio y largo de implantacién de participan en
plazo)e evidencia (n°® de iniciativas de
instituciones sanitarias implantacion se
adheridas a iniciativas de mantienen respecto a
implantacién de evidencia las instituciones
en cuidados) participantes en
iniciativas previas al
inicio del Plan
Estratégico. = 10
instituciones /
unidades de nueva
incorporacién durante
el periodo de vigencia
del Plan Estratégico
A 2.3 Desarrollo y IA 2.3a Numero de Anual Una accién formativa
consolidacion de un formaciones realizadas anual
programa progresivo de IA 2.3b Numero de Anual Formacién en al

menos el 20% de los
profesionales en las
instituciones
adheridas a iniciativas
de implantacién
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disefio de politicas publicas
de salud, basadas en la
evidencia generada por la
unidad (largo plazo)*

aplicacion / influencia en
politicas

Codigo/ Accion Indicador Periodo Meta

A 2.4 Establecimiento de IA 2.4 Numero de Anual Una iniciativa de
circuitos y mecanismos de | interacciones con participaciéon
coordinacién que faciliten | organismos o individuos ciudadana en al

la patticipacién de la que faciliten la inclusién de menos el 20%
poblacién en los la poblacién en el proceso instituciones
programas de implantacién | de la implantacion adheridas a iniciativas
(largo plazo)« de implantacion

A 2.5 Participacién en el IA 2.5 Informe de Cuatrienal | Desarrollo de al

menos 1 politica con
impacto medible
durante la vigencia del
Plan Estratégico

« Buente: Elaboracion propia de Investén-isciii, 2025.

OE3. Evaluar el impacto de la utilizacion de la investigacion en cuidados sobre los
servicios sanitarios y la salud de la poblacion y promover estudios de

investigacion en metodologia de implantacion de evidencia.

Responsable: Laura Albornos Mufioz y Ana Mateo Cervera.

Codigo/ Accion Indicador Periodo Meta
A 3.1 Establecimiento de IA 3.1 Definicion de Cuatrienal Disponer de
mecanismos de indicadores de calidad de indicadores de calidad
monitorizacién y feedback | los cuidados implantados para el 60% de las
para evaluar el impacto de tematicas abordadas
las iniciativas implantadas y en las iniciativas de
difusion de los resultados implantaciéon
(largo plazo)«
A 3.2 Disefio, apoyo y IA 3.2a Numero de Cuatrienal Al menos un proyecto
realizacion de estudios de | estudios de implantacion que evalte la
implantacién de de evidencias en cuidados efectividad de la
innovaciones en los implantacion de
cuidados (largo plazo)« innovaciones en los
cuidados sobre la
atencion sanitaria y
los resultados en salud
durante la vigencia del
Plan Estratégico
IA 3.2b Numero de Cuatrienal 2 2 publicaciones de
publicaciones cientificas de iniciativas de
iniciativas de implantacién implantacién de
de evidencia evidencia

« Buente: Elaboracion propia de Investén-isciiz, 2025.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Unidad de Investigacion en cuidados y servicios de salud, dirigida por Marfa Teresa
Moreno Casbas, estructura su organizacion en torno a tres lineas estratégicas: AEL.
Liderazgo y Planificacion Estratégica de Investén-isciii, AE2. Innovacién y
Generacion de Conocimiento en Cuidados y Servicios de Salud, y AE3. Transferencia
del Conocimiento e Implantacién en la Practica Clinica y en la Sociedad. L.a Unidad
se articula en dos ambitos complementarios: un area intramural, coordinada desde el
Instituto de Salud Carlos III, sede de Investén-isciii, y un area extramural, en la que
participan la mayoria de las Comunidades Auténomas, promoviendo la cooperacion y la
consolidacién de redes de investigacion. Como 6rgano asesor, Investén-isciii cuenta con un
Consejo Consultivo Asesor, creado con el objetivo de facilitar e impulsar la investigacion
en cuidados. Este consejo, de caracter multidisciplinar, esta integrado por representantes de
organizaciones académicas vinculadas con titulaciones del ambito de los cuidados,
asociaciones cientificas y profesionales, investigadores principales de proyectos, personas de
reconocida relevancia cientifica y representantes de asociaciones de pacientes relacionadas

con los cuidados.

:

CONSEJO CONSULTIVO
ASESOR

o o o o

I AEL. Liderazgo y AE2. Innovacion y AE3. Transferencia
Unidad de Centro espafiol Planificacion Generacion de del Conocimiento
Investigacion en para los Estratégica de Conocimiento en e Implantacion en
gell{v'ci"?%gfjﬁ Sgﬁdgaga‘iiggs Investén-isciii Cuidados y la Practica Clinica y
Salud on Ia evidencia Servicios de Salud en |la Sociedad
([CECBE)

? ? ?
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